EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO

Fortalezas:

£/ Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio - Imder, cuenta con mapas de riesgos de procesos
v de corrupcion, que han sido identificados, teniendo en cuenta el objetivo de cada uno de sus procesos, se han
formulado controles que permiten mitigar el riesgo y se cuenta con un plan de tratamiento de los riesgos, aplicando
la metodologia para la administracion del riesgo, de igual manera se cuenta con la asesoria permanente de la
sequnda linea de defensa (Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion), lo que ha permitido evitar [a
materializacion de los mismos durante el sequndo semestre de 2023 y mejorar el nivel en la implementacion y
funcionamiento de la gestion del riesgo, tal como se puede evidenciar en los resultados obtenidos.

Recomendaciones:

£l Proceso Direccionamiento Estratégico y Planeacion debe revisar las matrices de riesgos que los procesos
formulan cada afio, realizando las observaciones y asesorias correspondientes para la identificacion de nuevo
riesqos, para actualizar la matriz de riesgos para el afio 2.024, especialmente en las rea recreacion, actividad fisica
v deportes las cuales no suministraron la informacién pertinente en la vigencia 2023,

UEVOS

Se debe realizar una revision anual por parte de los responsables de Procesos y lideres de MIPG de los riesgos,
de tal manera que se puedan identificar nuevas situaciones que puedan afectar el logro del objetivo de los procesos,
teniendo en cuenta que los ya existentes se encuentran controlados.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Fortalezas:

Se evidencia que el IMDER cuenta con procedimientos documentados, con lo cual puede ejercerse control en el
desarrollo de las actividades que se ejecutan, a los cuales se les realiza monitoreo permanente a través de
suditorias internas de fa Oficina de Control Interno, igualmente en la medicion de indicadores y el sequimiento a los
riesgos establecidos.

Las areas participaron activamente en el levantamiento y actualizacion de los registros de activos de informacion,
y en todas las capacitaciones y socializaciones que se organizaron desde la Subdireccion Adminisirativa y
Financiera, en relacion con el adecuado disefio y ejecucion de controles.

Recomendaciones:
Se recomienda revisar y fortalecer los controles asociados a los procedimientos en los cuales la OCI mediante sus
auditorias, sequimientos y evaluaciones ha calificado como inefectivos en razén a la falta de cumplimiento de los

criterios definidos para el disefio y ejecucion.

Continuar con la ejecucion de las actividades definidas dentro de los Planes de Accion como oportunidades de
mejora y acciones correctivas.

N



En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Villavicencio, y de
2 circular externa 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la Oficina de Control
Interno del instituto municipal de deporte y recreacion de Villavicencio — IMDER, realizo el informe de evaluacion
independiente al Sistema de Control Interno correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de julio y el 31 de
diciembre de 2023, el cual fue elaborado teniendo en cuenta las directrices suministradas a través del formato
emitido por el DAFP, el cual contiene las acciones adelantadas por cada uno de los componentes del Modelo
Estandar de Control Interno MECI, por medio de la operacion de las dimensiones y politicas del MIPG.

Con base en la informacion analizada, se evidencié que para el segundo semestre de 2023 el IMDER, desarrollo
actividades por cada uno de los 5 componentes del modelo concluyendo o siguiente:

El Instituto dispone de un Sistema de Control Interno en proceso de estructuracion, presentando una alta
calificacion, manteniendo resultados satisfactorios con resultados en el primer y segundo semestre del afo, de 73
puntos, lo que permite evidenciar el avance en el logro de los objetivos estratégicos que el Instituto se ha trazado
para el presente cuatrienio.

Se debe continuar con la apropiacién e implementacion del modelo de lineas de defensa, encaminado a identificar,
evaluar, controlar y mitigar los riesgos, asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo sean apropiados
y funcionen correctamente y a proporcionar informacion sobre la efectividad del Sistema; para lo cual se deben
formular acciones que permitan dar tratamiento a las debilidades encontradas y teniendo en cuenta las
recomendaciones que la OCI como evaluador independiente presenta en este informe.

A continuacion, se presentan los resultados de la evaluacion por cada uno de los componentes del Modelo Estandar
de Control Interno - MECI.

AMBIENTE DE CONTROL

Fortalezas:

El Imder tiene desarrollado todos los mecanismos y estrategias, que estan regulados por la normatividad vigente,
y gracias a las politicas establecidas en los planes y proyectos de las areas involucradas, se logra realizar una
implementacion de las diferentes actividades programadas, para mantener un ambiente de control seguro donde la
alta Direccion es la encargada de planear, evaluar y monitorear con el apoyo de la Subdireccion Administrativa y
Financiera, el cumplimiento de los criterios evaluables en este componente.

Recomendaciones:

Se debe trabajar desde la alta direccion para indicar a los directivos de la entidad en actividades que promuevan
este componente, fortaleciendo las politicas de talento humano y rendicion de cuentas, en busqueda de una gestion
institucional ajustada a la normatividad vigente.

Si bien es cierto, el Imder desarrolla planes y estrategias para mantener un ambiente de control sequro, es necesario
incrementar nuevas actividades haciendo uso de la innovacion con el fin de impactar a todos los servidores e
incrementar su participacion y compromiso frente a las politicas establecidas.




INFORMACION Y COMUNICACION

Fortalezas:

El Imder cuenta con un proceso de la informacion y las comunicaciones, que dia a dia gestiona las actividades
necesarias para atender dentro de los tiempos requeridos por usuarios internos y externos, las solicitudes de
desarrollos de aplicativos, incluyendo los de comunicaciones y de informacion al interior de la Entidad, como a la
ciudadania en general.

Recomendaciones:

| 5 Subdireccion Administrativa debe fortalecer los recursos destinados al proceso de Gestion de la informacion y
las comunicaciones, con el fin de continuar adelantando las acciones necesarias para dar cumplimiento a lo
establecido por el Ministerio de las Tics, el MIIPG, y con esto lograr mejorar la imagen institucional frente a las
partes interesadas, el profesional de control interno recomienda que se debe realizar un soporte técnico a la
nlataforma que administra la correspondencia que llega al instituto, asi mismo la pégina web debe estar actualizzda
en el contenido minimo que requla la ley 1712 de 2014 transparencia y acceso a la informacion publica.

ACTIVIDADES DE MONITOREQO

Fortalezas: Las actividades de monitoreo, estan implementadas y funcionan adecuadamente. EI Comite de
Coordinacion de Control Interno se retine periédicamente y se ha dado cumplimiento al 100% de las actividades
contempladas en el Plan Anual de Auditorias, generando acciones y oportunidades de mejora que permiten el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Recomendaciones: Se debe disefiar un plan de auditoria para la vigencia 2024 que direccione el ejercicio de control,
a los procesos y/o areas con mayores oportunidades de mejora, identificadas en las auditorias de la vigencia que
termina; igualmente se requiere garantizar el fortalecimiento de la Oficina de Control Interno, con profesionales de
apoyo con perfiles profesionales de abogado y contador publico, ya que actualmente las funciones de esta
dependencia las realiza solamente una persona contratada bajo modalidad de prestacion de servicios, es de aclarar
que la ley 87 de 1993 establece textualmente lo siguiente: Cuando se trate de entidades de la rama ejecutiva
del orden territorial, la designacion se hara por la maxima autoridad administrativa de la respectiva entidad
territorial. Este funcionario serd designado por un periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo
periodo del alcalde o gobernador., lo que es contradictorio por parte del instituto municipal de deporte y recreacion
de Villavicencio - Imder.

Atentamente
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Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VILLAVICENCIO - IMDER / JEFE CI: DIEGO MAHECHA LADINO

SEGUNDO SEMESTRE 2023 (01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023)
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Teniendo en cuenta los resultados objeto de la evaluacion del Sistema de Control Interno del IMDER, durante el segundo semestre de 2023, se observa que todos los componentes estan operando de manera articulada, sin embargo, en
algunos de ellos se requiere de implementar acciones para su mejorara. Los resultados obtenidos en cada uno de los componentes fueron los siguientes: Ambiente de Control 81%, corresponde en el segundo semestre adelantar las
acciones programadas para la vigencia; Evaluacion del Riesgo 59%, implemetar acciones para su mejora; Actividad de Control 58%, si bien es Cierto el puntaje es aceptable, se deben emprender actividades que permitan mejorar para la
proxima vigencia; Informacion y Comunicacion 80%, se deben implemetar acciones parala proxima vigencia y Monitoreo 86%, aundue el puntaje es bueno se debe mantener las acciones. Es importante indicar que el cambio de
administraci6n y la demora en la contratacion del personal profesional y de apoyo a la gestion por prestacion de servicios tuvo su demora
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De acuerdo con los resultados de los componentes se considera que el sistema de control imero esta operando en cada uno de los componentes, en unos con mayor efectividad que en otros, no obstante, se deben emprender acciones
de implementacién y fortalecimiento para mejorar en todos los n los evaluacion de riesgos y Actividades de Control. Las acciones que deben ser de mayor impacto en poner en curso es el
fortalecimiento de la primera y segunda linea de defensa, esto permitira que todos los conirles 56 actven més, y por ende mejore el sistema tanto en el interior como en el exterior, adems, advierten con mayor facilidad de las falencias
que se presenten en las labores cotidianas del dia a dia.
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En la poitca de Administracion del Riesgo se establecieron las lineas de defensa, planeacion ejerce [a segunda linea de defensa siendo la de mayor lorlalec\m\enm parala seguridad de los controles y la efectividad en la consecucion de
los objetivos institucionales. No obastante, las actividades que practican la primera y tercer linea de defensa son enel vidad y de los controles.

Componente

¢El componente estd presente y funcionando?

Evaluacion de riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacion

Monitoreo

Nivel de Cumplimiento
componente presentado
en el informe ar

mplimiento componente

lon de las Debilidad

Estado del componente presentado en el informe anterior

bEBLIDADES.

ael procesa y su rupo de vabaj. para proporer su actalzaciin

oo de wabaj.
ForTaLEZAs,

Plan e acion, con o

bEaLIDADES.

aol procesa y su rupo do abajo, para proporer su actalzacion

oo do wabaj.
ForTALEZAS.

porodo, —
nomanicad vigent y picable.

Plan de accion, con o

EsLDADES:

(Gestny Rosulados.

[Resutados y documentrse

e decisones.

e cuerta con Manuales de Funciones y Competencias actuazados.
Los contos po prestacén de senicios definen claramente as
ovigacions especicas

conol oo vgencia 2023.

pégina e,

ot personay pusicado en'a pagia veb.
L5 comincaanesesinGebdmens corslde o prsons
desinaco paa

EsILDADES.

porest, averarita erodicamente
bsians, < han perod

RTALEZAS.

los Ers de Contol  deruncis, recamos v sean abiertosy tambén de manera norim.

demic.

bEaLIOADES.

s ccion Generat nstcando dicho halsago,
ForTaLEZAS,

inernoy publcado en i pagin

Fiesgos, entre oos), o s e desanotn ds o lond antes.

proceso con copi ala Gerencia.




